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CONCEITO DE RISCO

Possibilidade de varia¢do dos fluxos de caixa futuros em relagéo a uma
média esperada.

Diferenca entre incerteza e risco?
E possivel estimar o risco em termos de probabilidade de ocorréncia

Para quantificar risco utilizam-se medidas estatisticas:

- Média (rendibilidade esperada)

- Desvio-padrao e variancia (disperséo em relagao a média)

- Coeficiente de variagéo (dispersao relativa que permite quantificar risco
em distribuicdes com médias diferentes)
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E TIPOS DE RISCO

E possivel diminuir este risco |
/\;\\ by );})} -, atravésda diversificacdo.

\ Especlflco

\ mercado

E RISCO DE NEGOCIO

Desvio-padréo do Resultado Operacional

Pode ser calculado com base na Demonstracao dos Resultados
Analise da estrutura de gastos

Varia entre empresas e sectores

Medidas contabilisticas de risco de negécio:
— Grau de Alavanca Operacional (GAO)
— Ponto Critico Operacional (PCO)
— Margem de Seguranga Operacional (MSO)




RISCO DE NEGOCIO

Algumas causas deste risco:
* Expanséo/recessao da economia
* Langamento de novos produtos
* Instabilidade da procura
* Volatilidade do prego e do custos de factores

Algumas medidas para reduzir este risco:

+ Politica de marketing para reduzir a instabilidade da procura e a
volatilidade dos pregos

+ Gerir 0 poder negocial junto de clientes e fornecedores

RISCO DE NEGOCIO

1 - Grau de Alavanca Operacional (GAO)

— Elasticidade do Resultado Operacional em relagdo as
Vendas

— Sensibilidade do Resultado Operacional face a variagoes
no volume de vendas
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E RISCO DE NEGOCIO

* |nverso do racio “Efeito dos Gastos Fixos”

* Quanto maior 0 pesos dos Gastos Fixos maior sera 0 GAO e
logo maior sera o risco operacional

* O GAO é mais elevado quanto mais proximo o volume de
vendas da empresa estiver do seu Ponto Critico Operacional

E RISCO DE NEGOCIO

Empresa A | Empresa B
Vendas 1000 1000
Qualaempresa |GVT 500 700
e we | w0 | a0
' GF 400 200
RO 100 100
GAO 5 3

Conclusao: Quanto maior o GAO maior o risco de negécio.
Na empresa A uma varia¢do de 1% nas vendas tera um impacto de 5%
no Resultado Operacional.
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E RISCO DE NEGOCIO

2 — Ponto Critico Operacional (PCO)

PCO em quantidade: PCO em valor:

Valor das Vendas para o qual a empresa tem
Resultado Operacional nulo

E RISCO DE NEGOCIO

Empresa A |Empresa B
Vendas 1000 1000
Qual a empresa GVT 500 700
com maior risco [y ~ 500 300
operacional?
GF 400 200
MC (%) 50% 30%
PCO - v* 800 667

Conclusao: Quanto maior o PCO maior o risco de negdcio.
Na empresa A s6 existe Resultado Operacional positivo se gerar um
volume de vendas superior a 800 u.m.
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E RISCO DE NEGOCIO

EXEMPLO

Gastos Fixos = 40.000€

Gastos Variaveis = 1,20€ / unidade
Pre¢o de Venda = 2€ / unidade
Receitas Totais = 2€ x Q

Gastos Totais = 40.000€ + 1,20€ x Q

Ponto Critico Operacional - Q*=7? V*=?

E RISCO DE NEGOCIO

3 — Margem de Seguranga Operacional (MSO)

— Diferenga entre o volume de vendas real e o volume de vendas do
Ponto Critico Operacional

— Quebra percentual maxima no volume de vendas sem existir prejuizo
operacional
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E RISCO DE NEGOCIO

Empresa A |Empresa B
Vendas 1000 1000
Qual a empresa MC 500 300
com maior risco GF 400 200
operacional?
MC (%) 50% 30%
PCO - V* 800 667
MSO 20% 33%

Conclusao: Quanto maior a MSO menor o risco de negécio.
Na empresa A se as vendas sofrerem uma quebra superior a 20% o
Resultado Operacional seré negativo.

E ENDIVIDAMENTO

« Quando nao ha endividamento:
— Capital Alheio= 0 logo Activo = Capitais Totais = Capital Proprio
— Encargos Financeiros= 0 logo Resultado Operacional = RAI
(assume-se a inexisténcia de rendimentos financeiros)

— Sendo assim numa l6gica antes de impostos:
ROI = ROE
* Quando ha endividamento:
ROE > ROl se o endividamento for favoravel a rendibilidade
ROE < ROI se o endividamento for prejudicial & rendibilidade




RISCO FINANCEIRO

Volatilidade do Resultado Liquido causada pelo nivel de
endividamento e encargos financeiros associados

O risco resultante da politica financeira € o acréscimo de risco
devido ao endividamento:

— Risco do endividamento = Ogrpp-Oroe

O endividamento agrava o risco das empresas mas pode ser
favoravel a rendibilidade de capital proprio

Medida contabilistica de risco financeiro:
GRAU DE ALAVANCA FINANCEIRA (GAF)

RISCO FINANCEIRO

Variagdo percentual no Resultado Antes de Impostos face a
uma variagdo percentual no Resultado Operacional

RO
RAIL

O GAF é o inverso do racio do efeito dos Encargos Financeiros.

GAF =
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)@ RISCO TOTAL

— Elasticidade do Resultado Antes de Impostos em relacdo as
vendas

— Sensibilidade do Resultado Antes de Impostos face a variagdes
no volume de vendas

cac-MC  GAC=6AOxGAF
RAI

Elasticidade do RAI ¢ valida apenas para pequenas oscilagdes nas
vendas porque a estrutura dos gastos fixos ndo é constante.

)@ RISCO TOTAL

Q= GF +Enc.Fin. v = EF +Enc.Fin.
T PVu-CVu T %Margem

Valor das vendas para o qual a empresa tem
Resultado Antes de Impostos nulo
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RISCO TOTAL

- Diferenga entre o0 volume de vendas real e o volume de vendas do
Ponto Critico Total

- Quebra percentual maxima no volume de vendas sem existir prejuizo
antes de impostos

V-V, __GF +Enc.Fin.

T=
M3 V MC
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